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CURRICULUM VITAE 

 

Thierry MUSIOL 

Consultant associé " Audélia Conseil " 

8 rue de la République 
13001 MARSEILLE  
06.30.30.30.42. 
thierrymusiol@yahoo.fr 
60 ans 
 

 

 

COMPETENCES 

✓ Direction de transition. 

✓ Diagnostics organisationnels et managériaux. 

✓ Accompagnement au changement. 

 

PARCOURS PROFESSIONNEL 

Depuis 2023 Manager de transition puis Consultant associé à Audélia Conseil 
Directions de transition  
(Foyer de vie, FAM, CMPP, Addictions, etc…) 
Audit managérial, organisationnel. 

 

2017 - 2022 Directeur Territorial puis Directeur Régional à la Croix Rouge Française 
• De 2021 à 2022, Directeur régional PACA et Corse 

(Médico-social, sanitaire, protection de l’enfance, 1.100 salariés) 

• De 2017 à 2022, Directeur Territorial Ile de France 
(Médico-social et sanitaire, 650 salariés) 

 

2015 - 2017 Directeur Général de l’AGAPEI 13 Nord-Ouest 
(9 établissements, 450 personnes accueillies, 280 salariés) 
 

2003 - 2015 Directeur d’établissements (MAS) puis Directeur de pôle « accueil spécialisé 

pour adultes » - Fondation Sonnenhof (67) 
(MAS, FAM/FAS, 270 personnes accueillies, 250 salariés) 
 

1999 - 2003 Adjoint de direction au SSR de la Croix Rouge Française à Margency (95) 
(SSR pédiatrique, 165 lits, 300 salariés) 
 

1996 - 1999 Chargé de formation à l’ANDESI - Paris 
(Association nationale des cadres du social) 



 

 

Audélia Conseil - Réseau de consultants associés, experts du secteur Médico-social et Sanitaire 

 

AUTRES ACTIVITES COMPLEMENTAIRES 

✓ 2014 à 2018 : Conférencier pour l’Appel Médical (groupe Randstad) missionné par l’UNAPEI 

✓ Depuis 2013 : Evaluateur Externe au sein de différents établissements médico-sociaux au 

niveau national 

✓ 1994 à 2023 : Formateur Consultant dans le secteur social et médico-social en formation 

« inter » et en formation « intra » 

 

FORMATION, DIPLOMES 

✓ 2023 : Evaluateur Qualité des ESSMS AFNOR 

✓ 2013 : Certificat de l’Ecole de Management de Lyon (EML) : « Effectuation : 

l’entrepreneuriat pour tous ». 

✓ 2009 : CAFDES (Certificat d’Aptitude aux Fonctions de Directeur d’Etablissement ou de 

Service d’Intervention Social)  

✓ 1996 : DEA (Diplôme d’Etudes Approfondies - troisième cycle) en Sociologie du travail à 

l’Université de Metz. Recherche : « La réunion de synthèse en Institut Médico Professionnel – 

Les difficultés d’un travail pluridisciplinaire ». Mention très bien. 

✓ 1995 : Maîtrise en Sciences et Technique « Conception et réalisation de projets d’intervention 

sociale » à l’Université de Metz. Recherche : « Educateurs et jeunes déficients mentaux : de la 

structure des interactions à l’action éducative ». Mention très bien. 

✓ 1993 : DEFA (Diplôme d’Etat relatif aux Fonctions d’Animation)  

 


