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Né le 7 avril 1963

FORMATION

v' Master Il en Gestion d'entreprises sociales et d'insertion 2004 - 2005

Institut Polytechnique Régional Universitaire - Saint-Etienne (42)
Master : Ingénierie et de Management des Services,
Spécialité : Organisation de la Santé et de I’Action Sociale

v" Responsable d'encadrement - Médico-social en Gestion d'équipe et de projets 1997 - 1999

TS Caluire (Institut du Travail Social) - Lyon (69)
Formation Chef de Service

v Educateur Spécialisé — Psychopédagogie 1989 - 1992

Ecole de pédagogie curative - Lausanne, VD Suisse
Education et pédagogie — art thérapie.

PARCOURS PROFESSIONNEL

v Depuis 2018 : Consultant associé au sein du réseau Audélia ~onsei

Direction de transition ; évaluation externe et interne, accompagnement et conseil ; projet d’établissement ;
audit organisationnel ; diagnostic du service rendu, etc ...

v Juillet 2012 - 2018 : Fondation ARHM -LYON (69) : Directeur de Pdles Médico-sociaux
10 établissements -235 salariés -263 personnes accompagnées- MAS, FAM, SAVS, ESAT, Foyer d'Hébergement,
Foyers de vie, Foyer pour personne Handicapées vieillissantes, Accueil de jour, Petites Unités de vie pour
personnes agées

440300830

Gestion stratégique et Gouvernance

Gestion Administrative

Gestion Budgétaire et financiere

Ressources Humaines et Instances Représentatives du Personnel
Management et conduite de Projets

v Septembre 2007 - juillet 2012 : ADAPEI de la Haute-Loire- Le PUY-en-Velay (43) : Directeur de site
Saint-Hostien - 85 salariés 65 personnes accueillies - Membre du comité de direction
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Secteur enfant => Etablissement pour Enfants Polyhandicapés

Secteur Adultes => Foyer d'accueil Médicalisé

Remise a jour des projets et des interventions aupres des personnes accueillies
Risques psychosociaux

Ouverture sur I’environnement du secteur et mise en réseau
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v' Juin 1997 - septembre 2007 : Adapei de la Loire - SAINT-ETIENNE (42) :
- Chef de service éducatif - Marles (42) 1997-2000- Accueil de jour & FH pour travailleurs en ESAT.
—> Directeur d'établissement - Montbrison (42) 2000-2005-FAM - IMC-Handicap Mental
- Directeur de complexe - Montbrison (42) 2005-2007- SAVS & 2 FH & accueil de Jour

v Septembre1985 - juin 1997 : Fondation les ‘“‘Allagouttes’”” - ORBEY (68)
- Educateur d’internat IME enfant de 6 & 12 ans 1985 — 1987
—> Educateur 1987 — 1988
- Responsable d’équipe éducative 1988 — 1997

COMPETENCES ISSUES DE L’EXPERIENCE

v Connaissance des Publics : (enfants adultes et personnes dgées) Polyhandicap, Syndrome du
spectre autistique, handicap mental et déficience intellectuelle, IMC, IMOC, PHV, Alzheimer,
handicap psychique

v’ Fusion & absorption - Management de projets (15 ans), Management d'équipe (10 ans),

v' Gestion administrative (10 ans), ressources humaines et IRP CHSCT (10 ans), Budgets
prévisionnels & Comptes Administratifs.

v Gestion financiére (15 ans), Appel a projet (6 ans) EPRD — CPOM...

v' Evaluations Internes et Externes - Management par "I'adhésion aux projets"

v’ Stratégie de développement ‘“Fusion-absorption”

v Négociation d’accord et NAO, ...

PUBLICATIONS

v “Ibrahim Rugova le fréle colosse du Kosovo”’ février 1999
Histoire contemporaine de la résistance civile du Kosovo (Desclée de Brouwer)
v "La désinstitutionnalisation" octobre 2015
Tribune dans le journal Direction|s]
v' “Le questionnement éthique dans les établissements et services médico-sociaux’’ octobre
2010
Participation au groupe de travail ANESM pour I’écriture de cette Recommandation RBPP

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

v" Membre du comité d’Ethique de ’ADC

Participation au groupe de Directeur national 6 jours annuel — membre élu
v Pratiques sportives, culturelles et de loisirs

Parapente — Canyoning— Ski — Alpinisme — Jogging

Bricolage — Cuisine — (Enologie — Voyages

Forums philosophiques — Musique — Opéra — Cinéma.
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