
! LYDIA THOUVENEL 
lydia.thouvenel@outlook.fr 

06 82 56 85 14
Nantes (intervention France entière)

Parcours professionnel 
secteur associatif 

Directrice Générale du CESAP  
01/2019 - 07/2020 
32 établissements et services
Budget : 92 M€, ETP : 1300
(démission pour rapprochement familial)

Directrice Générale Adjointe
Fondation des Amis de l’Atelier
en charge des établissements, démarche 
qualité et gestion des risques
08/2014 - 12/2018,
76 établissements et services
Budget : 140 M€, ETP : 1800

Directrice de pôle (MAS & Foyer)
Handivaldeseine (78)
04/2011 - 07/2014,

Consultante «des idées plus des 
hommes» (aujourd’hui Audélia conseil)
01/2010 - 04/2011
secteur médicosocial, démarche qualité, 
management par intérim

secteur Informatique 

Apple France, Responsable ventes 
indirectes professionnelles 2003-2008

Compaq/HP France, Responsable 
marketing ventes indirectes 1997-2003

Offre de services

• Management stratégique, aide à la 
réalisation projet associatif, projet de siège

• Alignement organisationnel aux objectifs 
associatifs

• Négociations budgétaires CPOM, 
mécanismes de financement, négociations 
des CPOM & collaboration avec les 
autorités de tutelle

• Gestion des risques, de crise, démarche 
qualité/bientraitance ( enseignante GDR en 
IRTS)

• Informatisation des processus, dossier 
informatisé de l’usager

• Management de transition établissement, 
pôle, association

Expertise sectorielle

• Connaissance des politiques publiques  
et des nouveaux enjeux d’adaptation et 
redéploiement de l’offre PH

• Connaissance particulière des enjeux 
autour du handicap psychique, de l’autisme 
et du polyhandicap

• Pilotage associatif de la crise sanitaire 
COVID

Formations

2013 / 2015 ! Exécutive Master, Sciences Po « Direction Associative»
2008 / 2009  ! DU «Insertion et situation de Handicap» Paris 8 
1989 / 1992 ! Master Niv 1, Institut Supérieur de Commerce (ISC), option contrôle de Gestion

CONSULTANTE INDEPENDANTE, SECTEUR MEDICOSOCIAL
STRATEGIE, ORGANISATION ET GESTION DES RISQUES
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